
 

нлмр Cŀōǳƭƻǳǎ CŜƭƛƴŜ CƻƭƭƛŜǎ 

9ȄƻǝŎ CŜƭƛƴŜ .ǊŜŜŘƛƴƎ /ƻƳǇƻǳƴŘΩǎ  

CŜƭƛƴŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ 

!ǳƎǳǎǘ уΣ нлмр 



 

¢Ƙƛǎ 9ǾŜƴƛƴƎΩǎ tǊƻƎǊŀƳ 

р ta 

/ƻŎƪǘŀƛƭ wŜŎŜǇǝƻƴ 

±ƛŜǿ ƻǳǊ Ŏŀǘǎ  

9ƴƧƻȅ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ  ǾƛǎƛǝƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴƛƳŀƭǎ 

.ƛŘ ƻƴ ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴ ƛǘŜƳǎ 

tǳǊŎƘŀǎŜ ǊŀƉŜ ǝŎƪŜǘǎ όϷр ŜŀŎƘΣ ŬǾŜ ŦƻǊ Ϸнлύ 

с ta 

5ƛƴƴŜǊ όōǳũŜǘ ǎǘȅƭŜύ  

9ƳŎŜŜ ǿƛƭƭ Ŏŀƭƭ ǘŀōƭŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŦƻǊ ōǳũŜǘ 

тΥол ta  

{ƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴ ŎƭƻǎŜǎ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴ ŎƭƻǎŜǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎƻǊǘ ǘƘŜ ōƛŘ ǇŀŘǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōπ

ǳǘŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ȅƻǳǊ ǘŀōƭŜǎΦ  

tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ǘŀōƭŜ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ōƛŘǎΦ  

тΥор ta 

{ǇƻƴǎƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŘƻƻǊ ǇǊƛȊŜǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΣ ǊŀƉŜ ŘǊŀǿƛƴƎ Ŧƻƭπ

ƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ƭƛǾŜ ŀǳŎǝƻƴΦ 

hǳǊ ŜƳŎŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƛǎ /ŀƳƛƭƭŜ DŀŘǿƻƻŘΦ 

 

DƛƊ ǎƘƻǇ ƻǇŜƴ ŀƭƭ ŜǾŜƴƛƴƎΦ  

tƭŜŀǎŜ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ōȅ ф ta 



 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ Cŀōǳƭƻǳǎ CŜƭƛƴŜ CƻƭƭƛŜǎΗ 

T ƻƴƛƎƘǘΣ 9C./Ωǎ CŜƭƛƴŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ /ŜƴǘŜǊ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎ ƻŦ ŎŀǘǎΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ŀƴ ŀǳǊŀ ǿƛǘƘ Ŏŀǘǎ ς ŀƴŘ ŀ ǿƻǊƭŘ ŦŀǎŎƛƴŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƳŀƧŜǎǘƛŎ ŎǊŜŀπ

ǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǊƛǾŀƭǎ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǿƛƭŘ ŀƴƛƳŀƭΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ǘƛǇǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴƻǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƛǇǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ǘŀƛƭǎΣ Ŏŀǘǎ ŀǊŜ ŀƭƭǳǊƛƴƎΣ ŜƴŘŜŀǊƛƴƎΣ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎΦ ²Ŝ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ 

ōƛŀǎŜŘ ƻǇƛƴƛƻƴ ƘŜǊŜ ŀǘ 9C./-C//Σ ōǳǘ Ŏŀǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƳŀƎƴƛŦƛŎŜƴǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀǘ 

ǊƻŀƳ ƻǳǊ ŜŀǊǘƘΦ  

hǳǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ǎŀǾƛƴƎ ǿƛƭŘ Ŏŀǘǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ нр ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǿŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŜƭǎƛƴƪƛ ½ƻƻ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ ŀƴ !ƳǳǊ ƭŜƻǇŀǊŘ ƴŀƳŜŘ DƛƎŀƴǘΦ IŜ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ŦƛǊǎǘ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎŀǇǘƛǾŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŎǊƛǘƛŎŀƭƭȅ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ŎŀǘǎΦ 

hǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƎǊŜǿ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎŀǇǘƛǾŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ŏŀǘǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 

ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ-ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ DƛƎŀƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ  

!ǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻŦ DƛƎŀƴǘΩǎ ŀǊǊƛǾŀƭΣ ǘƘŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ǿƛƭŘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŦƻǊ !ƳǳǊ ƭŜƻǇŀǊŘǎ ς 

ǿƘƻǎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ wǳǎǎƛŀΣ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ bƻǊǘƘ YƻǊŜŀ ς 

ǿŀǎ ōŜǘǿŜŜƴ нр-олΦ ! ǊŜŎŜƴǘ ŎŜƴǎǳǎ Ƙŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ŘƻǳōƭŜŘΦ !ǘ ƭŜŀǎǘ 

рт !ƳǳǊ ƭŜƻǇŀǊŘǎ ƴƻǿ ŜȄƛǎǘ ƛƴ wǳǎǎƛŀΩǎ [ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ [ŜƻǇŀǊŘ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪΦ Lƴ нллтΣ 

ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǿŀǎ олΦ ¢ƘŜ !ƳǳǊ [ŜƻǇŀǊŘ ŀƴŘ ¢ƛƎŜǊ !ƭƭƛŀƴŎŜ ό![¢!ύ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ ǘƘŜ 

ǘƻǘŀƭ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƛǎ тлΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ƴŜǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜƳ 

ŎƻƴǘƛƴǳŜǎΦ LƭƭŜƎŀƭ ǇƻŀŎƘƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ !ƳǳǊ ƭŜƻǇŀǊŘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ŦƻǊŜǎǘ ŘŜƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ŦŀǊƳƛƴƎΦ hǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ŎƭŜŀƴ ōƭƻƻŘπ

ƭƛƴŜǎ ƻŦ ŎŀǇǘƛǾŜ ōƻǊƴ !ƳǳǊ ƭŜƻǇŀǊŘǎΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ![¢! ŀƴŘ ƛǘǎ ŦƛŜƭŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ![¢! ǘ-ǎƘƛǊǘΦ  

!ǎ 9C./-C// ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ - ƛƴ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ŦŜƭƛƴŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ - ǿŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 

ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

¢ƘŜ CŜƭƛƴŜ CƻƭƭƛŜǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƴƛŎŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ 

ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ōŜŀǳǘƛŦǳƭ ŜǾŜƴƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦŜƭƛƴŜ ǊŜǎƛπ

ŘŜƴǘǎΦ        

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀǘǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 9ƴƧƻȅ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΗ 



 

.ƛŘ hƴ hǳǊ {ƛƭŜƴǘ !ǳŎǝƻƴ LǘŜƳǎ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƛǘŜƳǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴΣ ƛƴπ

ŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀǎǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ !ƴǘŜƭƻǇŜ ±ŀƭƭŜȅ CŀƛǊΣ tǊƻƧŜŎǘ {ǳǊǾƛǾπ

ŀƭΩǎ /ŀǘ IŀǾŜƴΣ ƧŜǿŜƭǊȅΣ ƴƻǾŜƭǘȅ ƛǘŜƳǎΣ ǳƴƛǉǳŜ ŦǊŀƳŜŘ ŀǊǘ 

ŀƴŘ ƎƛƊ ōŀǎƪŜǘǎΦ   

tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǾƛŜǿƛƴƎ ŀƴŘ ōƛŘŘƛƴƎΦ  

 

.Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ȅƻǳǊ ǘŀōƭŜ ƴǳƳōŜǊ 

ǿƘŜƴ ōƛŘŘƛƴƎΦ 

 

a!DL/![ t!/Y!D9Υ ²ƻǊƭŘ ǊŜƴƻǿƴŜŘ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ŜũŜŎǘǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀǘǊƻƴƛŎ ǎǘǳŘƛƻ 

DŀǊƴŜǊ Iƻƭǘ tǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘƛǎ 

ƳŀƎƛŎŀƭ ǇŀŎƪŀƎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ±Lt ǎǘǳŘƛƻ 

ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ {ŀƴ .ŜǊƴŀǊŘƛƴƻ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ǇŀǎǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ aŀƎƛŎ /ŀǎǘƭŜ ƛƴ IƻƭƭȅǿƻƻŘΦ 

 [ƛǾŜ ϧ {ƛƭŜƴǘ !ǳŎǝƻƴ 
 {ƛƭŜƴǘ !ǳŎǝƻƴ ŜƴŘǎ ŀǘ тΥол ta 

[ƛǾŜ !ǳŎǝƻƴ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ тΥор ta 

!ƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ Ǝƻ ǘƻ 9C./-C//Η 



 

нлмр {ǇƻƴǎƻǊǎ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ Cŀōǳƭƻǳǎ CŜƭƛƴŜ CƻƭƭƛŜǎΦ 

CƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ ǎŜŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦ 


