
 

{twLbD нлмс 

5ƻƴŀǝƻƴǎ н 

aŜƳƻǊƛŀƭ ŦƻǊ WƻŜ н 

/ŀǘ ƻŦ ǘƘŜ vǳŀǊǘŜǊ о 

LƴǘŜǊƴ {ǘǳŘȅ п 

LƴǘŜǊƴ tǊƻƎǊŀƳ р 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ с 

aŜŜǘ bŀƛƴŀ т 

{ǘŀȅ /ƻƴƴŜŎǘŜŘ т 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ CƻǊƳ т 

/ŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ 9ǾŜƴǘǎ ōŀŎƪ  

 

LƴǎƛŘŜΥ 

9C./Ωǎ CŜƭƛƴŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ /ŜƴǘŜǊ 

5ŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ 9ƴŘŀƴƎŜǊŜŘ CŜƭƛƴŜǎ 

bŜǿ aŀƭŀȅŀƴ ¢ƛƎŜǊǎ !ǊǊƛǾŜ 
!ǎ 9C./Ωǎ CŜƭƛƴŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ 

ōǳƛƭŘǎ ƛǘ aŀƭŀȅŀƴ ǝƎŜǊ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘǿƻ 

ƳƻǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ  

WŀƴƎƻ ŀƴŘ wŀƧŀ ŀǊŜ ƻƴŜ-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ 

ōǊƻǘƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƭŜȄŀƴŘǊƛŀ ½ƻƻ ƛƴ 

[ƻǳƛǎƛŀƴŀ ǿƘƻ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ ¢ƘŜȅ 

Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ƭŀǘŜǎǘ ŀǊǊƛǾŀƭΣ .ŀǘŀǊƛΣ ŀ 

ŦŜƳŀƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CǊŜǎƴƻ /ƘŀŦŜŜ ½ƻƻ 

ǿƘƻ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ  

.ƻǘƘ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ 

ƭƻǾŜ ǘƻ ŎƘǳũ ŀǘ ǳǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ WŀƴƎƻ ƛǎ 

ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ tǊƻƧŜŎǘ ¢ƛƎŜǊΦ ¢ƛƎŀΣ ƻǳǊ ƻƭŘŜǎǘ aŀƭŀȅŀƴ ǝƎŜǊ ǿƘƻ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ 

нлмн ŦǊƻƳ bŀǇƭŜǎ ½ƻƻ ƛƴ CƭƻǊƛŘŀΣ ǎǝƭƭ ƻŎŎǳǇƛŜǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ tǊƻƧŜŎǘ ¢ƛƎŜǊ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜΦ   

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ¢ǿƛƭƛƎƘǘ ¢ƻǳǊ ƻŦ нлмс ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ олΗ ¢Ƙƛǎ ǇƻǇǳƭŀǊ 

ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ƻƴƭȅΣ му ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƛǎ Ϸнл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ  

¢ƛŎƪŜǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇŀƛŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ссмΦнрсΦотфо ōŜǘǿŜŜƴ мл ŀΦƳΦ ŀƴŘ п 

ǇΦƳΦ όŜȄŎŜǇǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎύΦ tŀȅƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛǎ /!{I 

ƻǊ /I9/Y hb[¸Φ   

5ƻƻǊǎ ƻǇŜƴ ŦƻǊ tw9t!L5 ƎǳŜǎǘǎ ŀǘ р ǇΦƳΦ ¢ƘƻǎŜ ǇŀȅƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ Ŏŀƴ ŜƴǘŜǊ ŀǘ 

рΥол ǇΦƳΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōŀƪŜ ǎŀƭŜ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ƻǳǊ !ƳŜǊƛŎŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ½ƻƻƪŜŜǇŜǊǎ 

ό!!½Yύ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǊŀƉŜ ǇǊƛȊŜǎΣ ŀ ōŀǊōŜǉǳŜ ōȅ ǘƘŜ [ŀƴŎŀǎǘŜǊ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ǎǳǊǇǊƛǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ŏŀǘ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘǎΦ ±ƛǎƛǘ ŎŀǘƘƻǳǎŜ-ŦŎŎΦƻǊƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜΦ 

{ǇǊƛƴƎ ¢ǿƛƭƛƎƘǘ ¢ƻǳǊΥ !ǇǊƛƭ ол 

/ƻƴǝƴǳŜǎ ƻƴ tŀƎŜ р 

{th¢{ ϧ {¢wLt9{ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 

ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ōȅ ǘƘŜ 9ȄƻǝŎ CŜƭƛƴŜ 

.ǊŜŜŘƛƴƎ /ƻƳǇƻǳƴŘΩǎ CŜƭƛƴŜ 

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 

ƳŜƳōŜǊǎΦ CƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΣ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ссмΦнрсΦооонΦ 

ϭ нлмс 9C./-C// 

*ÁÎÇÏ ÉÎ ÈÉÓ 0ÒÏÊÅÃÔ 4ÉÇÅÒ ÅÎÃÌÏÓÕÒÅȢ 
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5ƻƴŀǝƻƴǎ 

D9b9w![ 5hb!¢Lhb{Υ  ²Ŝ ŀƭǿŀȅǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 9C./ 
ŎƻǾŜǊ ƛǘǎ ŜǾŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ ¢ƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ 
ōǊŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻǊ ǊŜǇŀƛǊǎΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛǎ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

9ŀŎƘ ǎǇǊƛƴƎ ǿŜ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜ ŘŜƴ ōƻȄŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 
ōŜ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜƭŘŜŘ ǿƛǊŜ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜǎΦ   

{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻΥ ¢ƛũŀƴȅ !ŎƛǘƻΣ YŜƛǘƘ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ [ƛƴŘŀ 
.ǊŀǳƴΣ bƻǊƳ .ǊǳŎƪƳŀƴΣ !ƴƴŜ /ŀƭŀōǊŜǎŜΣ .ƻƴƴƛŜ /Φ 
/ƭŀǊƪΣ /ŀǊƻƭ /ƭŀǊƪΣ /ƘǊƛǎ /ƭŀǊƪΣ aŀǊȅ YŀǘŜ /ǊŀǿŦƻǊŘΣ 

WŜũǊŜȅ ϧ {ǳǎŀƴ /ǊƛǎǘƻƭΣ wǳǘƘ 5ǳǉǳŜΣ Wƛƭƭ 9ǾŜƴǎƛȊŜǊΣ Wƛƭƭ CŀǊǎŎƘƳŀƴΣ 5ŀǾƛŘ CƻǊǿŀǊŘΣ aƛƪŜ ϧ !ƴƴŜ DǊŜŜƴΣ 
5ŀǾƛŘ DǊŜƎƻǊȅΣ 5Ŝƭƭ IƭŜŘƛƪΣ wƛŎƘŀǊŘ ϧ .ŜǾŜǊƭȅ YŜǊƴǎΣ Lŀƴ aŀŎ[ŜƻŘ ϧ {ǳǎŀƴ [ƻȊƛŜǊΣ Wƻŀƴ aŎ/ƭŀƛƴΣ {Ŏƻǧ 
aŎDƛƴƭŜȅΣ 9ǾŀƴƎŜƭƛƴŀ bŜǾŀǊŜȊΣ Wƻȅ hŜǎǘǊƛŜŎƘŜǊΣ tƘƛƭƛǇ wƻōŜǊǘǎΣ bƻǊƳŀ wƻŘǊƛƎǳŜȊΣ tŀǳƭ {ŎƻǧΣ YŜǾƛƴ 
{ƛƴƛŎƘƪƻΣ YƛƳ ϧ {Ŏƻǧ {ǘŜŀŘƳŀƴΣ /ƘǊƛǎ ¢ǊƻƳōƻǊƎΣ wƻōŜǊǘ ϧ tŀǘǊƛŎƛŀ ²ŀƛŘƴŜǊΣ [ŜǎƭƛŜ ²ŀǊŘ ϧ {ƘŀǊƻƴ IŀǘƘπ
ŀǿŀȅΣ wŜōŜƪŀƘ ϧ ²ŜǎƭŜȅ ²ŀǊŘΣ WƛƳ ϧ 5ŜōōƛŜ ²ŜƴŎƪΣ !ƴǘƘƻƴȅ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ ŀƴŘ [ƛŦŜǝƳŜ aŜƳōŜǊǎ ¢ƻƴƛ 
/ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ-!ŘŀƳǎ ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭ YǊŀǳǘΦ  

9C./Ωǎ !ƳŜǊƛŎŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ½ƻƻƪŜŜǇŜǊǎ ό!!½Yύ /ƘŀǇǘŜǊ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ϷмΣрлл ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ǳǎŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǊŀƛǎƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ōŀƪŜ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

.!¢Iwhha C¦b5Υ ²Ŝ ǊŀƛǎŜŘ Ϸнсм ǘƘƛǎ ǉǳŀǊǘŜǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƻǳǊ ǘƻǘŀƭ ǘƻ ϷмнΣрпфΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ 
ŀŘƻǇǝǾŜ ǇŀǊŜƴǘ Wǳǎǝƴ {ƳƛǘƘ ǿƘƻ ǎŜƴŘǎ ǳǎ ŀƴ ŜȄǘǊŀ Ϸрл ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ Ƙƛǎ 
ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ YȅƻƪŜΦ hǳǊ Ǝƻŀƭ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǘ ϷтрΣлллΦ 

a!¢/ILbD DLC¢Υ Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ōǳȅ ŀ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƎƛƊ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦŜƭƛƴŜǎΦ hƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ǿŜǊŜ ōǳƭōǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǘΩǎ ǇƛŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀƴ ƛǘŜƳκǘƻȅ ǘƘŜȅ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜΦ hǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǝƻ ƻƴǘƻ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊ ǘƘŜ ƎƛƊ Ǿƛŀ ŘƛǊŜŎǘ ǇŀȅƳŜƴǘΦ 9C./ aŜƳπ
ōŜǊ aŀƎƎƛŜ YŀƭōŀǳƎƘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘƛǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ƘŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊ LōŜǊŘǊƻƭŀ wŜƴŜǿŀōƭŜǎΣ ǿƘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ŘƻƴŀǘŜŘ ŀ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ 
ϷрΣмссΦ ²Ƙŀǘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ŀƴŘ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ LōŜǊŘǊƻƭŀ wŜƴŜǿŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊπ
ƻǎƛǘȅΦ 

Lƴ WƻŜΩǎ aŜƳƻǊȅ 

aƻǊŜ ǘƘŀƴ млл ƎǳŜǎǘǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ 9C./-C// ŦƻǳƴŘŜǊ 

WƻŜ aŀȅƴŀǊŘ ƻƴ WŀƴΦ олΦ WƻŜ ŘƛŜŘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ŀƊŜǊ ŀ ōǊƛŜŦ ōŀǧƭŜ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊΦ  

tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ WƻŜΣ ǿƘƻ ŦƻǳƴŘŜŘ 9C./-

C// ƛƴ мфтт ŀƴŘ ƎǊŜǿ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƻ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻŘŀȅΦ 

9C./-C// Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ŦǳƴŘ ƛƴ WƻŜΩǎ ƳŜƳƻǊȅΦ aŜƳƻǊƛŀƭ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ Ϸотл ǘƻ ǘƘŜ 

ŦǳƴŘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ {ƛŜǊǊŀ ¢ƻǿƛƴƎΣ tŜǘŜǊ ϧ WŜŀƴ .ǊŜǿŜǊΣ YŀǘƘǊȅƴ 5ŀǾƛǎΣ /ŀǊƻƭ CŜƴǿƛŎƪΣ 

YŀǊŜƴ ϧ wǳǎǎ WŀƳŜǎΣ aŀǊȅ aŀǊƭƻǿŜΣ DŜƻǊƎŜ ϧ Wƻŀƴ tŀǳƭƛƪŀǎΣ ¢ŜǊŜǎŀ tŜŜōƭŜǎΣ 
/ƻƴǝƴǳŜǎ ƻƴ tŀƎŜ о 
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bƻ Řƻǳōǘ ƛŦ ȅƻǳΩǾŜ ǾƛǎƛǘŜŘ 9C./-C// ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мо ȅŜŀǊǎΣ ȅƻǳΩǾŜ ōŜŜƴ 
ƎǊŜŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ōȅ ƻƴŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎƳŀƭƭ Ŏŀǘ ǿƘƻ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ŀ 
ǘŀƭƪŜǊΦ ¢Ƙŀǘ Ŏŀǘ ƛǎ tŀƴŘƻǊŀ ǘƘŜ WǳƴƎƭŜ Ŏŀǘ όCŜƭƛǎ ŎƘŀǳǎύΦ  

tŀƴŘƻǊŀ ŎŀƳŜ ǘƻ 9C./-C// ƛƴ нллоΣ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ŎŀǳƎƘǘ ōȅ ŀƴƛƳŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ƻŶŎŜǊǎ ƛƴ tŜŀŎƘǘǊŜŜΣ D!Σ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŦǊƻƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀ 
ƭŀǊƎŜ Ŏŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀǧŀŎƪƛƴƎ ƘƻǳǎŜŎŀǘǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ Ƙƛǎ ƻǊƛƎƛƴǎ ŀǊŜ ǳƴƪƴƻǿƴΣ 
tŀƴŘƻǊŀ ƛǎ ƴƻǘ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ōǊŜŜŘƛƴƎΣ ōǳǘ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

WǳƴƎƭŜ Ŏŀǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ {ǿŀƳǇ Ŏŀǘǎ ƻǊ wŜŜŘ Ŏŀǘǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜ Ƴƻǎǘƭȅ 
ŀƭƻƴƎ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎΦ  

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ōǊƻŀŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƛƭŜ wƛǾŜǊ ±ŀƭƭŜȅ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΣ ǘƻ LƴŘƛŀ 
ŀƴŘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ !ǎƛŀΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘǊƻǇƛŎŀƭ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ 
!ǎƛŀΦ ¢ƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƭƻǿŜǊ ŜƭŜǾŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ IƛƳŀƭŀȅŀǎ ŀƴŘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴƻǳǎ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ¢ŀŘȊƘƛƪƛǎǘŀƴΦ 

¢ƘŜǎŜ Ŏŀǘǎ ǇǊŜŦŜǊ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘŀƭƭ ƎǊŀǎǎȅ ŀǊŜŀǎΣ ǊŜŜŘ ōŜŘǎ ƻǊ ǘƘƛŎƪ ōǊǳǎƘΦ ¢ƘŜȅ 
Ŝŀǘ Ƴƻǎǘƭȅ ǊƻŘŜƴǘǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ōƛǊŘǎΦ  

WǳƴƎƭŜ Ŏŀǘǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŀŘŀǇǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ Řƻ ǿŜƭƭ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŜƴǾƛπ
ǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǿƛƳƳŜǊǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻōπ
ǎŜǊǾŜŘ ŘƛǾƛƴƎ ŦƻǊ ŬǎƘ ƛƴ ǎƘŀƭƭƻǿ ǿŀǘŜǊǎΦ  

¢ƘƻǳƎƘ WǳƴƎƭŜ Ŏŀǘǎ ŀǊŜ ŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ άƭŜŀǎǘ ŎƻƴŎŜǊƴέ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƛƭŘΣ ǘƘŜƛǊ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ 9ƎȅǇǘ ŀƴŘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ !ǎƛŀΦ bŀǘǳǊŀƭ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ǊŜŎƭŀƳŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǇƻǎŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ WǳƴƎƭŜ ŎŀǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘǊŀǇǇƛƴƎΣ ǎƴŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇƻƛǎƻƴƛƴƎΦ  

/ŀǘ ƻŦ ǘƘŜ vǳŀǊǘŜǊΥ tŀƴŘƻǊŀ ǘƘŜ WǳƴƎƭŜ /ŀǘ 

0ÁÎÄÏÒÁ ÔÈÅ *ÕÎÇÌÅ ÃÁÔȢ  

.Ŝǧȅ tƭŀǘŜǊƻΣ [ŀǊǊȅ tǳǊŎŜƭƭΣ LǊŜƴŜ ϧ /ƘŜǊȅƭǊŜƴŜŜ 

wŜƴŘŜǎΣ WǳŘƛǘƘ ²ŀǘŜǊǎΣ DǳŀǊŘƛŀƴ ŦƻǊ !ƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ 

ϷмΣллл  ŦǊƻƳ ǘƘŜ CŜƭƛƴŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƛƴ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ WƻŜ ƳŀŘŜ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ ¢ƻ ŘŀǘŜΣ ϷпΣмпр Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŀǘŜŘ 

ƛƴ WƻŜΩǎ ƳŜƳƻǊȅΦ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀƴ 

ŜǘŎƘŜŘ ǇƭŀǉǳŜ ƻŦ 

WƻŜ ǿŀǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ 

!ƴŘȅ aŜȅŜǊǎ ƻŦ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ 5ŀǘŀ 

tƭŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ōŜŀǳǝπ

Ŧǳƭ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǘƻ WƻŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ƛƴ 

ƻǳǊ ŜȄƘƛōƛǘ ŀǊŜŀΦ 

tƘƻǘƻǎΥ όŦŀǊ ƭŜƊύ 

DǳŜǎǘǎ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ 

ƳŜƳƻǊƛŀƭΦ ό[ŜƊύ WƻŜ�[ǎ 
ƎǊŀƴŘǎƻƴΣ wȅŀƴ aŀȅΦ  


