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LƴǎƛŘŜΥ 

9C./Ωǎ CŜƭƛƴŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ /ŜƴǘŜǊ 

5ŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ 9ƴŘŀƴƎŜǊŜŘ CŜƭƛƴŜǎ 

CŜƭƛƴŜ CƻƭƭƛŜǎ Wǳǎǘ !ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ /ƻǊƴŜǊ 

.Ŝ ŀ CŜƭƛƴŜ CǊƛŜƴŘ ŀƴŘ 5ƻƴŀǘŜΗ 

9C./-C//Ωǎ ŀƴƴǳŀƭ ŘƛƴƴŜǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊΣ ǘƘŜ Cŀōǳƭƻǳǎ CŜƭƛƴŜ CƻƭƭƛŜǎΣ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƻƴ !ǳƎΦ мнΦ 
  
²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜŜƪƛƴƎ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ǊŀƛǎŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŎŀǘƘƻǳǎŜΦ {ǇƻƴǎƻǊ ƭŜǾŜƭǎ ǾŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ Ŏŀƴ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ CƻƭƭƛŜǎ ǇŀƎŜ 
ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǿǿǿΦǿƛƭŘŎŀǘȊƻƻΦƻǊƎκŦƻƭƭƛŜǎΦƘǘƳƭΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴ 
ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ /ƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

!ǎ ǝƳŜ ƳŀǊŎƘŜǎ ƻƴΣ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ǿŜ 
ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘŜƴŘ ǘƻ ƭƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ƭǳǎǘŜǊΦ  
 
aƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ŘŜŎŀŘŜ ŀƎƻΣ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ Řƻƴŀπ
ǝƻƴ ƻŦ aƻǘƻǊƻƭŀ ǘǿƻ-ǿŀȅ ǿŀƭƪƛŜ-ǘŀƭƪƛŜǎ ŀƴŘ 
ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŀƭƪƛŜ-ǘŀƭƪƛŜǎ ŀǊŜ ŀ ŎǊǳπ
Ŏƛŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀǘ 9C./-C//Φ /ƻƳπ
ƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ƪŜȅ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŦŀŎƛƭƛπ
ǘȅ ǿƛǘƘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŀƴƛƳŀƭǎΦ  
 
²ƛǘƘƻǳǘ ŀ ǇǊƻǇŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŀŘƛƻ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿŜ Ǌƛǎƪ 
ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ƭƛƴŜ ƻŦ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘŀũΣ ȊƻƻƪŜŜǇŜǊǎ ŀƴŘ Ǿƻƭπ
ǳƴǘŜŜǊǎΦ  
 
9C./-C// ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ CŜƭƛƴŜ CǊƛŜƴŘ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ 
ŀ ƴŜǿ ƻǊ ƎŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ǿŀƭƪƛŜ-ǘŀƭƪƛŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ 
ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜ ǊƛƎƻǊǎ ƻŦ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŎŀƎŜǎΣ ǇǊŜǇǇƛƴƎ ŦƻƻŘΣ ōŜπ
ƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ Ƙƻǘ ǎǳƳƳŜǊ ƻǊ ŎƻƭŘ ǿƛƴǘŜǊǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŎƭŜŀǊƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŦǊƻƳ 
ƻƴŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ  
 
²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƘƻǎŜǎ όǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŘŜǎŜǊǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ƻǊ ōǊŜŀƪƛƴƎύ ŀƴŘ ǘƻǿŜƭǎΦ 

/ÂÉ ÔÈÅ 3ÅÒÖÁÌ ÁÓËÓ Ȱ7ÉÌÌ ÙÏÕ ÈÅÌÐ ÕÓ 

ÕÐÇÒÁÄÅ ÏÕÒ ×ÁÌËÉÅ-ÔÁÌËÉÅÓȩȱ 
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5ƻƴŀǝƻƴǎ 
 
D9b9w![ 5hb!¢Lhb{Υ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǊƻǳƎƘ ǿƛƴǘŜǊΦ ¢ƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƘŀŘ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǎŜǾŜǊŀƭ Řŀȅǎ ǘƘŜǎŜ Ǉŀǎǘ 
ƳƻƴǘƘǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜ Ǌŀƛƴ ǎǘƻǊƳǎ ŀƴŘ ƅƻƻŘƛƴƎΦ hǳǊ ƎƛƊ ǎƘƻǇκǿŜƭŎƻƳŜ ŎŜƴǘŜǊ ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǊƻƻŦΣ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǿŀƭƭǎΣ ƅƻƻǊƛƴƎΣ ŎƻǳƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǇŀƛƴǝƴƎΦ ²ƻǿ ς ǿƘŀǘ 
ŀ ǇǊƻƧŜŎǘΦ !ƭƭ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀƴŘ ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƳƻǾŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƴƻπ
ǾŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ƛŘŜŀǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊǎΦ  .ŀǎƛŎŀƭƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƎǳǧŜŘ ǊƛƎƘǘ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ōƛŘǎ 
ŦǊƻƳ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǝƳŜ-ƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜǧŜǊ Ǉƭŀƴ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƻǳǊ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŦǳƴŘ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ  ƻŦ ǘƘƛǎ Ǿƛǘŀƭ ŦǳƴŘ ǎƛƴŎŜ ƻǳǊ ²ƛƴǘŜǊ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƭƛǎǝƴƎΥ !ƴƴŜ /ŀƭŀōǊŜǎŜΣ ±ƛŎƪƛ /ƻƭƭƛƴǎΣ aƛŎƘŀŜƭ ϧ Wŀƴ /ǊƻǎǎΣ 5ŀǾƛŘ ϧ ±ƛŎǘƻǊƛŀ 9ǊƛŎƪǎƻƴΣ Wƛƭƭ 
9ǾŜƴǎƛȊŜǊΣ [ƛƴŘŀ CǊŀƴƪΣ 5ŀǾƛŘ DǊŜƎƻǊȅΣ Lŀƴ aŀŎ[ŜƻŘ ϧ {ǳǎŀƴ [ƻȊƛŜǊΣ Wƻŀƴ aŎ/ƭŀƛƴΣ 5ƻƴŀƭŘ ϧ {ǳȊŀƴƴ wŀƛπ
ƴƻƴŜΣ /ƘǊƛǎ ¢ǊƻƳōƻǊƎΣ wŜōŜƪŀƘ ϧ ²ŜǎƭŜȅ ²ŀǊŘΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ƭƛŦŜǝƳŜ ƳŜƳōŜǊΣ YŀǘƘŜǊƛƴŜ 5ŀǾƛǎΦ  
 
9at[h¸9w a!¢/Iκa!Whw 5hb!¢LhbΥ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊ DŜƻǊƎŜ wŀŘŘŀ ŦƻǊ ŀ ƳŀƧƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ƎƛƊ Řƻπ
ƴŀǝƻƴ ƻŦ ϷмлΣлллΦ DŜƻǊƎŜ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ !ǇǇƭŜ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƎƛƊǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜƳπ
ǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ƘŜ ƛǎ ǿŜƭƭ-ŀǿŀǊŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǘŀƪƛƴƎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŜƭǇǎ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ƘŜ ƛǎ Ǉŀǎπ
ǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƎƛƊǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻũŜǊŜŘ 

ōȅ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀƴŘ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ƭƻƻƪ 
ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ Lǘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀ ǾŜǊȅ Ŝŀǎȅ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ǿƘƛŎƘ Ƨǳǎǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ȅƻǳ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǘ ŀ ŦƻǊƳ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŜƳπ
ǇƭƻȅŜǊ ŀǎ ǘƻ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ȅƻǳ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ рлмόŎύόоύ 
ŎƘŀǊƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƳŀǘŎƘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ 9C./ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘǳŜǎΣ ŀŘƻǇǝƻƴ ǇŀȅƳŜƴǘǎΣ ŦǳƴŘ-ǊŀƛǎƛƴƎ 
ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ 
DŜƻǊƎŜΦ    
 
w9{¢whha C¦b5Υ ²Ŝ ǊŀƛǎŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ Ϸннф ǘƻǿŀǊŘ ƻǳǊ 
ǊŜǎǘǊƻƻƳ ŦǳƴŘΣ Ƴŀƛƴƭȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ Wǳǎǝƴ {ƳƛǘƘΣ ƻǳǊ ŀŘƻǇπ
ǝǾŜ ǇŀǊŜƴǘ ǿƘƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ϸрл ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ 
ǘƻǿŀǊŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  ¢Ƙƛǎ ōǊƛƴƎǎ ƻǳǊ ǘƻǘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴŘ ǘƻ 
ϷмсΣсрнΦ hǳǊ Ǝƻŀƭ ǿƘŜƴ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ŦǳƴŘ ǿŀǎ 
ϷтрΣлллΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴǎ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ǊƛǎƛƴƎ ŀǎ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǇŀǎǎŜǎΦ {ƻΣ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴ ǘƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǊŜǎǘǊƻƻƳ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀǘ ŀ ŎƘŜŀǇŜǊ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ǳǇŘŀǘŜŘ 
ƻƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ƳŀƪŜΦ 
 
w95 [LDI¢ ¢h¦wΥ ¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ŦǳƴŘ-ǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅΦ ²Ŝ ƘŜƭŘ ŀƴƻǘƘŜǊ wŜŘ [ƛƎƘǘ ¢ƻǳǊ ƻƴ 
CŜōΦ нр ŀƴŘ ƘŀŘ омр ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘΣ ǊŀƛǎƛƴƎ ϷоΣмрлΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƭŘΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜŘ ǘƻǳǊǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŀƴǝŎǎ ƻŦ ƻǳǊ ŦŜƭƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ǳƴŘŜǊ ǊŜŘ ƭƛƎƘǘǎΦ 

RAJA SAYS  

THANK YOU! 
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/ŀǘ ƻŦ ǘƘŜ vǳŀǊǘŜǊΥ wƻǎŀ ǘƘŜ WŀƎǳŀǊ 
CǊŜǉǳŜǎǘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ƻǳǊ ¢ǿƛƭƛƎƘǘ ¢ƻǳǊǎ όƻǳǊ ŬǊǎǘ ƻŦ нлмт 

ƛǎ !ǇǊƛƭ нфύ ƪƴƻǿ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ Ŏŀǘǎ 

ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘǎ ƛǎ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ 

ƘƛƭƭǎƛŘŜ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƧŀƎǳŀǊǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘΦ 

!ƳƻƴƎ ǘƘƻǎŜ ƭƛǾƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜǊŜ ƛǎ wƻǎŀΣ ŀ мн-ȅŜŀǊ ƻƭŘ ŦŜπ

ƳŀƭŜ ƧŀƎǳŀǊ ǿƘƻ ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀǘ 9C./-C// ƛƴ нллрΦ wƻǎŀ 

ŀƴŘ ƘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊΣ tƻƴŎƘƻΣ ǿƘƻ ƭƛǾŜǎ ƴŜȄǘ ǘƻ ƘŜǊΣ ǿŜǊŜ 

ǊŀƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƳƻǘƘŜǊΣ !ƴƴƛŜΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ōƻǊƴ ŀǘ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘ ƛƴ мффуΦ 

wƻǎŀ ƛǎƴΩǘ ƘŀǊŘ ǘƻ ǎǇƻǘΦ {ƘŜΩǎ ƳƛǎǎƛƴƎ ƘŜǊ ǿƘƻƭŜ ǘŀƛƭΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ǎƘŜ ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ǿŀǎ ŎƘŜǿƛƴƎ ƘŜǊ ǘŀƛƭ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƛǘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 

ōŜ ŀƳǇǳǘŀǘŜŘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ƘŜǊ άŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣέ wƻǎŀ Ƙŀǎ ƎǊŜŀǘ 

ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ǎŎǊŀǘŎƘ ƻƴ ƘŜǊ ōƛƎ ǘǊŜŜ ƭƻƎΦ 

WŀƎǳŀǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƭŀǊƎŜǎǘ Ŏŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀƊŜǊ ǝƎŜǊǎ ŀƴŘ ƭƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǿŜǎǘŜǊƴ ƘŜƳƛǎǇƘŜǊŜ ŎŀǘΦ 

¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƻƴŎŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ōǳǘ ǿŜǊŜ ƘǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ǎǇƻǊǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜƛǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǿƛǇŜŘ 

ƻǳǘΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ƧŀƎǳŀǊ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǿŀǎ ǎƘƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ муллǎΦ   

aŀƭŜ ƧŀƎǳŀǊǎ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ ǳǇ ǘƻ олл ǇƻǳƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ tŀƴǘŀƴŀƭ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ .ǊŀȊƛƭΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ нрл 

ǇƻǳƴŘǎΣ ǿƛǘƘ ŦŜƳŀƭŜǎ ŀǊƻǳƴŘ нлл ǇƻǳƴŘǎΦ WŀƎǳŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭŜǊΣ ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ мрл ǇƻǳƴŘǎ ŦƻǊ ƳŀƭŜǎ 

ŀƴŘ млл ǇƻǳƴŘǎ ŦƻǊ ŦŜƳŀƭŜǎΦ  

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƧŀƎǳŀǊǎ ƛǎ ά²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ƧŀƎǳŀǊ ŀƴŘ ŀ 

ƭŜƻǇŀǊŘΚέ  

²ŜƭƭΣ ƧŀƎǳŀǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ άbŜǿ ²ƻǊƭŘέ ōƛƎ ŎŀǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎǘƻŎƪƛŜǊ ǘƘŀƴ ƭŜƻǇŀǊŘǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƳǳǎŎǳƭŀǊΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŎƪ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜƛǊ ǊƻǎŜǧŜǎ ŀǊŜ ƳǳŎƘ ƭŀǊƎŜǊ ŀƴŘ ǎŜǘ ŦŀǊǘƘŜǊ ŀǇŀǊǘΣ ǿƛǘƘ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ǎǇƻǘǎ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴ 

ǘƘŀƴ ȅƻǳ ǎŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜƻǇŀǊŘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƻƴŜ ƻŦ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ Ŏŀǘǎ ǘƘŀǘ ŜƴƧƻȅ ǿŀǘŜǊΦ  

WŀƎǳŀǊǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŜȄǝƴŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ƻƴƭȅ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ aŜȄƛŎƻ 

ŀƴŘ Ƴƻǎǘƭȅ Řƻǿƴ ǘƘǊƻǳƎƘ /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ƳŀƭŜ ŘǳōōŜŘ ά9ƭ WŜŦŜέ ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ 

ƛƴǘƻ !ǊƛȊƻƴŀ ŀōƻǳǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎŀƳŜǊŀ ǘǊŀǇǎ ǎŜǘ ǳǇ ƘŀǾŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ Ƙƛǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

{ŀƴǘŀ wƛǘŀ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ƴŜŀǊ ¢ǳŎǎƻƴΦ ! ǎŜŎƻƴŘ ƳŀƭŜ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ !ǊƛȊƻƴŀΩǎ 

IǳŀŎƘǳŎŀ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ  

9ƭ WŜŦŜ ƘŀǎƴΩǘ ōŜŜƴ ǎŜŜƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ƧŀƎǳŀǊΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀ ȅƻǳƴƎ ƳŀƭŜ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ 

ŬǊǎǘ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ aŜȄƛŎƻ ƴƻǿ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ƳŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ōǊŜŜŘΦ 

.ǳǘ Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ōȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ǇǊƻƳǇǘŜŘ ¦Φ{Φ CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ǘƻ 

ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǊŜŎƻǾŜǊȅ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ƧŀƎǳŀǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ¦Φ{Φ  

Lƴ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ƻǊ ƴŜŀǊ ŜȄǝƴŎǝƻƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ bŜŀǊ ¢ƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ !ƳŀȊƻƴ ōŀǎƛƴ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘǎΦ 
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/ƭƻǳŘŜŘ [ŜƻǇŀǊŘ .ƻǊƴ ƛƴ bŀǎƘǾƛƭƭŜ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ  
LƳǇƻǊǘŀƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ !ǊǝŬŎƛŀƭ .ǊŜŜŘƛƴƎ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нр ȅŜŀǊǎΣ 9C./-C// Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻ ǇŜǊŦŜŎǘ ǘƘŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ōǊŜŜŘƛƴƎ ƻŦ 
ŦŜƭƛƴŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ό!Lύ ŀƴŘ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŦŜǊǝƭƛȊŀǝƻƴ όL±CύΣ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƘŜƴ 
ŀƴ ŜƳōǊȅƻ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ŀ tŜǘǊƛ ŘƛǎƘ ǘƘŜƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŜƳŀƭŜΩǎ ǿƻƳōΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ !L ŀƴŘ L±C ƘŀǾŜ ƴƻǘ 
ǘŀƪŜƴ ƛƴ ƻǳǊ ŎŀǘǎΣ ŜŀŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƎŀǘƘŜǊǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōπ
ǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ǿŜ ŀǊŜ ǎŜŜƛƴƎ ǘƻŘŀȅΦ 
 
aƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ {ƳƛǘƘǎƻƴƛŀƴΩǎ bŀǝƻƴŀƭ ½ƻƻ ŀƴŘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ .ƛƻƭƻƎȅ LƴǎǝǘǳǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǎƘǾƛƭƭŜ ½ƻƻ ƛƴ 
aŀǊŎƘ Ƨƻƛƴǘƭȅ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ ŀ ƳŀƭŜ /ƭƻǳŘŜŘ ƭŜƻǇŀǊŘ όbŜƻŦŜƭƛǎ ƴŜōǳƭƻǎŀύ ƻƴ aŀǊŎƘ м ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ƻŦ ƛǘǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ŦǊƻȊŜƴκǘƘŀǿŜŘ ǎŜƳŜƴΦ 

 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƭƻǳŘŜŘ ƭŜƻǇŀǊŘ Ŏǳōǎ ōƻǊƴ Ǿƛŀ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴǎŜƳƛπ
ƴŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘƛǎ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ǿŀǎ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎǊȅƻǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ǎǇŜǊƳ ŀƴŘ άŀ Ǝƛŀƴǘ ǎǘŜǇ ŦƻǊ 
Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎΣέ ǘƘŜ Ȋƻƻǎ ǎŀƛŘ ƛƴ ŀƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘΦ  
 
ά¢Ƙƛǎ Ŏǳō Χ ƛǎ ŀ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ Ƙƻǿ Ȋƻƻǎ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣέ ǎŀƛŘ 
!ŘǊƛŜƴƴŜ /ǊƻǎƛŜǊΣ ōƛƻƭƻƎƛǎǘ ŀǘ ǘƘŜ {ƳƛǘƘǎƻƴƛŀƴ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ .ƛƻƭƻƎȅ Lƴǎǝπ
ǘǳǘŜΦ ά/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ /ƭƻǳŘŜŘ ƭŜƻǇŀǊŘǎΣ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǊŀǊŜ ŀƴŘ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŜ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅΦέ 
 
.ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŎŀǇǝǾŜ ŎƭƻǳŘŜŘ ƭŜƻǇŀǊŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǎŜƭŦ-ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎΣ ƛǘ 
ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 
ǘƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎŀǇǝǾŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ȋƻƻǎ Ƨƻƛƴǘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ 
 
¢ƘŜ ǎǘŀũ ŀǘ ǘƘŜ bŀǎƘǾƛƭƭŜ ½ƻƻ ǳǎŜŘ ƘƻǊƳƻƴŜǎ ǘƻ ƛƴŘǳŎŜ ƻǾǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ŦŜπ
ƳŀƭŜ ƴŀƳŜŘ ¢ǳƭŀ ƭƛǾƛƴƎ 

ǘƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ {ƳƛǘƘǎƻƴƛŀƴΩǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘŀũ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǎŜƳŜƴ ŀ 
ǿŜŜƪ ŜŀǊƭƛŜǊ ŦǊƻƳ ŀ ƳŀƭŜ ƴŀƳŜŘ Iŀƴƴƛōŀƭ ŀǘ bŀǝƻƴŀƭ 
½ƻƻΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǳǎŜŘ ŀ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜǇƻǎƛǝƴƎ ŀ ǾŜǊȅ 
ǎƳŀƭƭ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǎŜƳŜƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻǾƛŘǳŎǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜƎƎǎ 
ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǊŜǎǘ ŀƊŜǊ ƻǾǳƭŀǝƻƴΦ 
 
²Ŝ ŀǘ 9C./-C// ŀǇǇƭŀǳŘ ǘƘƛǎ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜΦ hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ 
ǎŀǾŜ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ŦŜƭƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƛƭŘ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŀǇǝǾŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ 
ǿƛǘƘ Ȋƻƻǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǝŎ Řƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜ ǊŀǊŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ  
 

4ÈÅ ÎÅ×ÂÏÒÎ ÍÁÌÅ #ÌÏÕÄÅÄ ÌÅÏÐÁÒÄ 

ÂÏÒÎ ÁÔ .ÁÓÈÖÉÌÌÅ :ÏÏȢ 0ÈÏÔÏȡ !ÍÉÅÅ 

3ÔÕÂÂÓȾ.ÁÓÈÖÉÌÌÅ :ÏÏ 

$ÒȢ "ÉÌÌ 3×ÁÎÓÏÎ ɉÂÏÔÔÏÍ ÌÅÆÔɊ ÅØÔÒÁÃÔÓ ÓÅÍÅÎ ÆÒÏÍ Á ÍÁÌÅ 

3ÎÏ× ÌÅÏÐÁÒÄ ÁÔ %&"# ÉÎ ΨΦΧΫȢ 



 

Spots & Stripes Spring 2017 Page 5  

!ƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴǝƴǳŜǎΦ  
 
Lƴ ŜŀǊƭȅ CŜōǊǳŀǊȅΣ 5ǊΦ .ƛƭƭ {ǿŀƴǎƻƴΣ 5ƛǊŜŎπ
ǘƻǊ ƻŦ !ƴƛƳŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ ƻŦ 9ƴŘŀƴπ
ƎŜǊŜŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ό/w9²ύ ōŀǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ /ƛƴπ
Ŏƛƴƴŀǝ ½ƻƻ ϧ .ƻǘŀƴƛŎŀƭ DŀǊŘŜƴΣ ǊŜǘǳǊƴŜŘ 
ǘƻ 9C./-C// ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ !L ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ 
ƻǳǊ ǎƳŀƭƭ ŎŀǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ-ŦƻƻǘŜŘ 
Ŏŀǘ ŀƴŘ CƛǎƘƛƴƎ ŎŀǘǎΦ 
 
{ǿŀƴǎƻƴ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ŜȄǇŜǊǘǎ ƻƴ 
Ŏŀǘ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ŦŜƭƛƴŜ 
ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǎǘŀǘŜǎ ƛƴ Ƙƛǎ /w9² ōƛƻ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŎƛǊŎƭŜǎΦ 
 
άL ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀǘ /w9² ŀƴŘ ƻǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƛƴ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǿƘŜǊŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƳŀƭƭ Ŏŀǘǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘΣ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛŦ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ 
ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣέ Ƙƛǎ /w9² ōƛƻ ǎǘŀǘŜǎΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǳƭǝπ
ƳŀǘŜƭȅ ōŜƴŜŬǘ ŦŜƭƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘΦ  
 
/ƭƻǳŘŜŘ ƭŜƻǇŀǊŘǎ ŀǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǊŀǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ Ŏŀǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎŜŎǊŜǝǾŜΦ 5ǳŜ ǘƻ ƭƛƳπ
ƛǘŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾŜŘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ōǊŜŜŘ ƛƴ ŎŀǇǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ŀǳŘƛǘƻǊȅ 
ŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎ ƭŜǾŜƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ŎŀǇǝǾŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ς ƭŜŀŘƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ bŀǎƘǾƛƭƭŜ ½ƻƻΣ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎŀǇǝǾŜ ōǊŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

 
¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōƛǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƭŜ Ŏǳō ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜǊ Ǝƭƻōŀƭ ōǊŜŜŘπ
ƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ŎƭƻǳŘŜŘ ƭŜƻǇŀǊŘǎ ōȅ ǘƘŜ {ƳƛǘƘǎƻƴƛŀƴ bŀǝƻƴŀƭ ½ƻƻΣ 
ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǎƛƴŎŜ нллл ǿƛǘƘ tƻƛƴǘ 5ŜŬŀƴŎŜ ½ƻƻ ŀƴŘ 
¢ƘŀƛƭŀƴŘΩǎ ½ƻƻƭƻƎƛŎŀƭ tŀǊƪ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ŦƻǊƳ ǘƘŜ /ƭƻǳŘŜŘ [ŜƻǇπ
ŀǊŘ /ƻƴǎƻǊǝǳƳΦ  
 
CƻǊ ŎƭƻǳŘŜŘ ƭŜƻǇŀǊŘǎΣ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅ ŦŜƳŀƭŜ Ƙŀǎ ŀ ƳŀǘŜ ŀƴŘ ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀ 
ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŦŜƳŀƭŜǎ ŀƴŘ ƳŀƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ƎŜƴŜǝŎ ƳŀǘŎƘΣ ōǳǘ ŀǊŜƴΩǘ ŀ ōƻƴŘŜŘ ǇŀƛǊΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ȊƻƻΦ 
 
ά.ȅ ŜȄŎƘŀƴƎƛƴƎ ǎŜƳŜƴ ŦǊƻƳ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ 
!ǎƛŀΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘƻǎŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴǎŜƳƛƴŀǝƻƴǎ 
ƘŜǊŜ ŀƴŘΣ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ŎǊŜŀǘŜ Ŏǳōǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƎŜƴŜǝŎŀƭƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜΣέ 
{ƳƛǘƘǎƻƴƛŀƴ bŀǝƻƴŀƭ ½ƻƻ ǎŀƛŘΦ 

$ÒȢ 3×ÁÎÓÏÎ ÁÎÄ ÈÉÓ ÔÅÁÍ ÉÎÓÅÍÉÎÁÔÅ Á ÆÅÍÁÌÅ &ÉÓÈÉÎÇ ÃÁÔ ÁÔ %&"# ÉÎ ΨΦΧΫȢ 
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