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ǇŀƎŜ 

LƴǎƛŘŜΥ 

9C./Ωǎ CŜƭƛƴŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ /ŜƴǘŜǊ 

5ŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ 9ƴŘŀƴƎŜǊŜŘ CŜƭƛƴŜǎ 

hǳǊ ǘǿƻ tŀƭƭŀǎ Ŏŀǘ ōǊƻǘƘŜǊǎΣ DƛƳƭƛ ŀƴŘ 

¢ȅǊƛƻƴΣ ōƻǊƴ ƭŀǎǘ aŀǊŎƘΣ ŀǊŜ LƴǘŜǊƴŜǘ 

ǎŜƴǎŀǝƻƴǎΗ 

¢ƘŜ ǘǿƻ ōǊƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŎŀǳƎƘǘ ƻƴ ǾƛŘπ

Ŝƻ ŘƻƛƴƎ ǿƘŀǘ tŀƭƭŀǎ Ŏŀǘǎ Řƻ ōŜǎǘ ς 

ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ōȅ ǎƭƻǿƭȅ ǿŀƭƪƛƴƎ  

ǿƘƛƭŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀ ŬȄŜŘ ƎŀȊŜΦ 

¢ƘŜ ǾƛŘŜƻ ǿŀǎ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ 

ǇŀƎŜΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ пллΣллл ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ 

ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻΣ ǎƘŀǊŜŘ ƛǘ ŀƴŘκƻǊ 

ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ƻƴ ƛǘΣ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 

ƴǳƳōŜǊ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ м Ƴƛƭπ

ƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜΦ 

LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мнΣллл ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƭƛƪŜ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΣ ǘƘŜƴ 

ȅƻǳΩǊŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ƻǳǘΗ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƻǳǊ ƻǇŜƴ ƎǊƻǳǇ ǇŀƎŜ ǳƴŘŜǊ 9C./Ωǎ CŜƭƛƴŜ /ƻƴπ

ǎŜǊǾŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƻƴ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ϪǿƛƭŘŎŀǘȊƻƻΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƴƻǿ ƘŀǾŜ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ слл ŦƻƭƭƻǿŜǊǎΣ ŀƴŘ ϪǿƛƭŘŎŀǘȊƻƻ ƻƴ ¢ǿƛǧŜǊΦ 

CŀŎŜōƻƻƪ ±ƛŘŜƻ DƻŜǎ ±ƛǊŀƭ 

aƻǊŜ ǘƘŀƴ мтл ǇŜƻǇƭŜ ŎŀƳŜ ƻǳǘ 5ŜŎΦ о ŦƻǊ ƻǳǊ !ƊŜǊ 5ŀǊƪ wŜŘ [ƛƎƘǘ ¢ƻǳǊΦ ¢ƘŜǎŜ 
ǘƻǳǊǎ ς ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ŀƎŜǎ - ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀƊŜǊ ƘƻǳǊǎ ŦǊƻƳ Řǳǎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΦ ¢ƘƻǳƎƘ 
ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƭŘΣ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳƛŘŜŘ ǘƻǳǊǎ ǳƴŘŜǊ ǊŜŘ 
ƭƛƎƘǘǎΦ 
 
¢ƘŜǎŜ !ƊŜǊ IƻǳǊǎ wŜŘ [ƛƎƘǘ ¢ƻǳǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀǧǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǘƘƻǳǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ǿƘŜƴ ǾƛǎƛǘƻǊ ƴǳƳōŜǊǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ŘǊƻǇΦ  
 
²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ wŜŘ [ƛƎƘǘ ¢ƻǳǊ ƻƴ CŜōΦ нр ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ рΥол ǇΦƳΦ ±ƛǎƛǘ ƻǳǊ 
ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  

wŜŎƻǊŘ bǳƳōŜǊǎ ŀǘ wŜŘ [ƛƎƘǘ ¢ƻǳǊ 
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5ƻƴŀǝƻƴǎ 

D9b9w![ 5hb!¢Lhb{Υ ¦ƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŦǳƴŘ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ŀƭƭƻǿ 9C./ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŎǊƻǇ ǳǇ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΦ ²Ŝ ǳǝƭƛȊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǘ ǇŜŀƪ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǊŜǇŀƛǊǎΣ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǊǘǎΦ 
aŜŘƛŎŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ Ǌǳƴ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ǿƘŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦŜƭƛƴŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ōŜŎƻƳŜǎ ƛƭƭ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ǎǇŜπ
Ŏƛŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘƻƴƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦǳƴŘΥ tǊƛǎŎƛƭƭŀ .Ŝƴπ
ǎƻƴΣ !ƭƛŎŜ .ƛŎƪŜǊǎΣ 9Ƴƛƭȅ .ƭǳƴŘŜƭƭΣ /ƻƴƴƛŜ .ǊŀŘƛǎƘΣ .ŀǊōŀǊŀ ϧ WƛƳ .ǊŀŘƭŜȅΣ [ƛƴŘŀ .ǊŀǳƴΣ {ǉǳƛǊŜ ϧ CǊŜŘŀ 
.Ǌƻǿƴ ŦƻǊ aŀȄ ϧ aŀǊƎŀǊŜǘ .ǊƻǿƴΣ !ƴƴŜ /ŀƭŀōǊŜǎŜΣ WƻǎŜǇƘ ϧ .ŜǩŜ /ŀǎǝƎƭƛƻƴƛΣ .Ŝŀ /ƭŀǊƪΣ {ǳǎŀƴ ϧ WŜũ 
/ǊƛǎǘƻƭΣ [ƛƴŘŀ 5ŜWŜǎǳǎΣ Wƛƭƭ 9ǾŜƴǎƛȊŜǊΣ aƛƪŜ ϧ !ƴƴ DǊŜŜƴΣ aŀǊǾƛ DǳǧŜƴŦŜƭŘŜǊΣ {ƘŀǊƻƴ IŀǘƘŀǿŀȅΣ 5ƛŀƴŜ IŜǊπ
ǊƛƎŜǎΣ 5Ŝƭƭ IƭŜŘƛƪΣ LƭƭǳƳƛƴŀ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ YŜƴŘǊŀ ϧ Dǳȅ [ŀƴƎŜǊΣ wƻōŜǊǘŀ [ƻǧŜǊΣ Wƻŀƴ aŎ/ƭŀƛƴΣ DŜǊǘǊǳŘŜ 
aȅƴŜŀǊΣ 9ǊƛŎ bƛŎƘƻƭǎΣ wƻōŜǊǘ ϧ aƻƴƛƪŀ bƻǊǘƻƴΣ {ǘŜǾŜƴ hΩ5ŜƭƭΣ {Ŏƻǧ tŜŀǊǎƻƴΣ tƘƛƭƛǇ wƻōŜǊǘǎΣ {ǘŜǾŜ ϧ tŀǩ 
{ƘŜǇƘŜǊŘΣ YƛƳ ϧ {Ŏƻǧ {ǘŜŀŘƳŀƴΣ /ƘǊƛǎ ¢ǊƻƳōƻǊƎΣ wƛǘŀ ¢ǊǳŘŜǊǳƴƎΣ wŜōŜƪŀƘΣ wƻōŜǊǘ ϧ tŀǘǊƛŎƛŀ ²ŀƛŘƴŜǊΣ 
.ǊŀŘ ²ŀƭƭƛǎΣ ²ŜǎƭŜȅ ²ŀǊŘΣ !ƴǘƘƻƴȅ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ tŀǳƭ ½ŜǊŜƭƭŀΣ ŀƴŘ ƻǳǊ [ƛŦŜǝƳŜ aŜƳōŜǊǎ ς /ƘŀǊƭƻǧŜ /Ƙƛπ
ƴƻǾǎƪȅΣ Wǳƭƛŀƴ ϧ YŀǘƘŀǊƛƴŜ 5ƻƴŀƘǳŜΣ [ƛǎŀ 9ŘƳƻƴŘǎƻƴΣ aŀǊƎƻ YƻǎǎΣ aƛŎƘŀŜƭ WΦ {ǘŜǾŜƴǎ ŀƴŘ [ǳŎȅ ¢ƛŘǿŜƭƭΦ 
 
w9{¢whha C¦b5Υ hǳǊ ŀŘƻǇǝǾŜ ǇŀǊŜƴǘ Wǳǎǝƴ {ƳƛǘƘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǇŜǎ 
ƻǘƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƎƭŀƳƻǊƻǳǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 5ƛŀƴŜ IŜǊǊƛƎŜǎ ŀƴŘ {ƘŀǊƻƴ IŀǘƘŀǿŀȅ ƘŜŀǊŘ ȅƻǳǊ 
ǇƭŜŀǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǉǳŀǊǘŜǊ ǿŜ ǊŀƛǎŜŘ ϷмΣсрр ōǊƛƴƎƛƴƎ ƻǳǊ ŦǳƴŘ ǘƻǘŀƭ ǘƻ ϷмсΣпноΦ hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ 
ǎǝƭƭ ϷтрΣлллΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǎƘƻǊǘƭȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŀǘ Ǝƻŀƭ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴƅŀǝƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎΦ 

 
Ih[L5!¸ /I99w{Η 9ŀŎƘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿŜ ŜǊŜŎǘ ŀ ǘǊŜŜ ƛƴ 
ƻǳǊ ƎƛƊ ǎƘƻǇ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ōǳƭōǎ ǿƛǘƘ ŀƴ 9C./ Ŏŀǘ 
ǇƛŎǘǳǊŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ƛǘŜƳ ǘƘŀǘ Ŏŀǘ ƭƛƪŜǎΦ hǳǊ 
ǾƛǎƛǘƻǊǎ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ Ǝƻ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƎƛƊ ǎƘƻǇ ŀƴŘ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƳŀƪŜ ŀ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǘŜƳΦ CƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛπ
ǘȅΣ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ǇƛŎǘǳǊŜ ǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǳƭōΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎŀǘΩǎ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƎŜǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ 
ōǳƭō ƘƻƳŜ ǘƻ ƘŀƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘǊŜŜΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ŀŘŘŜŘ 
ǳǇ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ƛǘ ŎŀƳŜ ǘƻ ϷнΣфурΦ ²ŜƭƭΣ ǿŜ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ !ǾŀƴƎǊƛŘ /ƻǊǇΦ 
ǿƘƻ ƳŀǘŎƘŜŘ ǘƘƛǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜũƻǊǘ ōȅ ǎŜƴŘƛƴƎ ǳǎ ŀ 
ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ ŀƳƻǳƴǘΦ ²ŀȅ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ƘƻƭƛŘŀȅ 
ŎƘŜŜǊΗ 
 

a!Whw 5hbhwΥ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ !ǇǇƭŜ LƴŎΦΣ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǳƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ϷнлΣллл ƛƴ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢Ƙƛǎ Řƻƴŀǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōȅ ƻǳǊ 9C./ .ƻŀǊŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ DŜƻǊƎŜ wŀŘŘŀ ǿƘƻ ƛǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƘŜǊŜ ŀǘ 9C./Φ 
 
! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ aΦ tƛǳȊŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ϷмрΣлллΦ ¢Ƙƛǎ Řƻƴŀǝƻƴ ŎƻƳŜǎ 
ŀǘ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ǝƳŜ ŀǎ 9C./ ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƴƻǿ ƭŜƻǇŀǊŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ƛƴ ƛǘǎ ŜȄƘƛōƛǘ ŀǊŜŀΦ 
¢ƘŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ōƭƻŎƪ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭ tƛǳȊŜϥǎ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ aΦ tƛǳȊŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ 9C./ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƛǘǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

/ƻƴǝƴǳŜǎ ƻƴ ōƻǧƻƳ ƻŦ tŀƎŜ о 

KYOKE SAYS  

THANK YOU! 



 

Page 3 Spots & Stripes Winter 2017 

Lb-YLb5 5hb!¢Lhb{Υ  
 
hǳǊ ŦŜƭƛƴŜ ŦŀƳƛƭȅ Ǝƻǘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ Řƛƴπ
ƴŜǊ ƻŦ ǘǳǊƪŜȅǎΣ ǿƘƻƭŜ ŎƘƛŎƪŜƴǎΣ /ƻǊƴƛǎƘ ƎŀƳŜ ƘŜƴǎ 
ŀƴŘ ǘǳǊƪŜȅ ƭŜƎǎ ŎƻǎǝƴƎ Ϸссф ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ 
ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ wŀƴŘȅ ϧ ¢ŜǊǊȅ {ŎƻǧΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 
ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƘƻƭƛŘŀȅ ŦŜŀǎǘΣ wŀƴŘȅ ŀƴŘ ¢ŜǊǊȅ ǾƛǎƛǘŜŘ 
9C./ ƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ƳŜŀƭǎ ƛƴ ƻǳǊ ŘƛŜǘŀǊȅ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪŜŜǇŜǊǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘŜƴ ŦŜŜŘƛƴƎ ǝƳŜ 
ŎŀƳŜ ŀǊƻǳƴŘΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ wŀƴŘȅ ŀƴŘ ¢ŜǊǊȅ 
ŦƻǊ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΦ 
 
! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƎƻŜǎ ƻǳǘ ǘƻ YŜǾƛƴ 9ǎƭƛŎƪ ƻŦ {/t 
tƻƻƭ {ǳǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ ŘƻƴŀǝƴƎ ŦƻǳǊ рл-ǇƻǳƴŘ ōǳŎƪŜǘǎ ƻŦ 
9-½ ǉǳƛŎƪ ŘƛǎǎƻƭǾŜ ŎƘƻǊƛƴŜΣ ŀ ннέ Ǉƻƻƭ ōǊǳǎƘΣ ŀ Ǉƻƻƭ 
ƧŜǘ ƴŜǘΣ ŦƻǳǊ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ƻŦ ǘŜǎǘ ǎǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ŀƴ ŜƛƎƘǘ-
Ŧƻƻǘ Ǉƻƻƭ ǇƻƭŜ ǿƛǘƘ ŜƛƎƘǘ-Ŧƻƻǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ 
ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǿŜ ǳǎŜ Řŀƛƭȅ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǳǊ ǝƎŜǊ Ǉƻƻƭǎ ŀƴŘ 
ǿƘŜƴ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ōȅ Řƻπ
ƴŀǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜǎŜΣ ƛǘ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǎŀǾŜ ŦǳƴŘǎ 
ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ YŜǾπ
ƛƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΦ 
 
²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ .ƛƭƭ YǳƘƭŜƳŜƛŜǊ ŦƻǊ ŘƻƴŀǝƴƎ ŀ 
ос-ǎǉǳŀǊŜ-Ŧƻƻǘ 5Φ9Φ ǎŀƴŘ ŬƭǘŜǊΣ ŦƻǳǊ-ǿŀȅ ǾŀƭǾŜ ŀƴŘ 
мΦр ƘǇ ǿŀǘŜǊ ǇǳƳǇ ǿƛǘƘ ǎǘǊŀƛƴŜǊΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǳǇπ
ƎǊŀŘŜǎ ŀƴŘ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇƭŀƴƴŜŘΣ LΩƳ ŎƻƴŬπ
ŘŜƴǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎƘƻǊǘƭȅΦ ¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳ .ƛƭƭΦ 

9C./Ωǎ .ƻŀǊŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ DŜƻǊƎŜ wŀŘŘŀ ƛǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴπ
ǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎǳǇǇƭȅ 9C./ ǿƛǘƘ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ƴŜŜŘΦ 
IŜ ŘƻƴŀǘŜŘ трл Ŧƻƻǘ ƻŦ [95 wŜŘ wƻǇŜ [ƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŘƛƳπ
ƳŜǊ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ άwŜŘ [ƛƎƘǘέ ǘƻǳǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ {ǿŀǊƻǾǎƪƛ .ƛƴƻŎπ
ǳƭŀǊǎ ǎƻ ƻǳǊ ƪŜŜǇŜǊǎ Ŏŀƴ ƻōǎŜǊǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ŦǊƻƳ ŀ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ WŜǊǊȅ DŀŘǿƻƻŘ ǿƘƻ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ Řƻπ
ƴŀǘŜ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳ ōŀƎǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƭƻƎƻ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎƛƊ 
ǎƘƻǇΦ ¢ƘŜ ōŀƎǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǇǳǊǇƻǎŜ ōǳǘ ŀǊŜ 
ŀƭǎƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ǝƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ WŜǊǊȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜǎŜ 
Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΗ 
 
²Ŝ ǿƛǎƘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 9ǊƛŎ .ŀǊƪŀƭƻǿ ŀƴŘ bŀƴŎȅ ±ŀƴŘŜǊπ
ƳŜȅ ŦƻǊ ŘƻƴŀǝƴƎ ŀ ƴŜǿ tƻǿŜǊǎǘǊƻƪŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎ tǊŜǎπ
ǎǳǊŜ ²ŀǎƘŜǊΦ .ƻǘƘ 9ǊƛŎ ŀƴŘ bŀƴŎȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴπ
ǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ 9C./ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǘŀƭπ
Ŝƴǘǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 9C./Ωǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ōƻǘƘ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ Ǉŀǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǎŀǾƛƴƎ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ǿƛƭŘ ŦŜƭƛƴŜǎΦ 
 
нлмт ½hh w9/Ltwh/![Υ 9ƴŎƭƻǎŜŘ ƛǎ ǘƘŜ ōǊƻŎƘǳǊŜ 
ƭƛǎǝƴƎ Ȋƻƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǿƛǘƘ 9C./ ƛƴ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ Ƙŀǎ ƛǘǎ ǇŜǊƪǎΗ 

{ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇǎ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ !ƴƴǳŀƭ CŜƭƛƴŜ CƻƭƭƛŜǎ 
9C./-C//Ωǎ ŀƴƴǳŀƭ ŘƛƴƴŜǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊΣ ǘƘŜ Cŀōǳƭƻǳǎ CŜƭƛƴŜ CƻƭƭƛŜǎΣ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ 

ǇƭŀŎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƻƴ !ǳƎΦ мнΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜŜƪƛƴƎ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ǊŀƛǎŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǘƘƻǳǎŜΦ {ǇƻƴǎƻǊ ƭŜǾŜƭǎ ǾŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ Ŏŀƴ Ǿƛǎƛǘ 

ƻǳǊ CƻƭƭƛŜǎ ǇŀƎŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǿǿǿΦǿƛƭŘŎŀǘȊƻƻΦƻǊƎκŦƻƭƭƛŜǎΦƘǘƳƭΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀŎŎŜǇǝƴƎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴΦ LǘŜƳǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ 

ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǘƘŜƳŜΣ ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ŦŜƭƛƴŜΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ ƻŶŎŜǎ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǘ 

όссмύ нрс-отфо ŘǳǊƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƘƻǳǊǎΦ 
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/ŀǘ ƻŦ ǘƘŜ vǳŀǊǘŜǊΥ YŀǘƳŀƴŘǳ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ ¢ƛƎŜǊ 
¢ǳŎƪŜŘ ŀǿŀȅ ƛƴ ƻǳǊ ƭŀǊƎŜ ǝƎŜǊ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŀǊŜŀ ƻŦ 9C./ ƛǎ ƻǳǊ ǿƘƛǘŜ ǝƎŜǊΣ YŀǘƳŀƴŘǳΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƻũ 
ǘƻǳǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ YŀǘƳŀƴ ς ŀǎ ǿŜ ƭƛƪŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƘƛƳΣ ƛǎ ŀ ōƛƎ ŀǧǊŀŎǝƻƴ ŀǘ ƻǳǊ ¢ǿƛƭƛƎƘǘ ¢ƻǳǊǎ ŀƴŘ ƻƴ YƛŘΩǎ 
5ŀȅΦ 
 
YŀǘƳŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ мр ƻƴ aŀȅ мΦ IŜ ŎŀƳŜ ǘƻ 9C./ ƛƴ нллф ŦǊƻƳ ¢ŀƴƎŀƴȅƛƪŀ ²ƛƭŘƭƛŦŜ tŀǊƪ ƛƴ YŀƴǎŀǎΦ ²Ŝ ōǊƻǳƎƘǘ 
YŀǘƳŀƴ ǘƻ 9C./ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǘƻƻƭ ƎƛǾŜƴ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǿƘƛǘŜ 
ǝƎŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƳȅǘƘǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎŀǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀƴŘ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ 
ǎǳōǎǇŜŎƛŜǎΣ ƭƛƪŜ {ƛōŜǊƛŀƴ ƻǊ aŀƭŀȅŀƴ ǝƎŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ƴƻǘ ǘǊǳŜΦ ²ƘƛǘŜ ǝƎŜǊǎ ŀǊŜ .ŜƴƎŀƭ ƻǊ {ƛōŜǊƛŀƴ-
.ŜƴƎŀƭ ƘȅōǊƛŘǎ ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ŀ ǊŜŎŜǎǎƛǾŜ ŎƻƭƻǊΦ 
 
¢ƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƘȅōǊƛŘǎ ƛǎ ŎƘƛƴŎƘƛƭƭŀ ŀƭōƛƴƛǎǝŎΥ ōƭǳŜ ŜȅŜŘΣ ǇŀƭŜ-ŎƻŀǘŜŘΣ ōǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎǘǊƛǇŜŘ 
ǇŀǧŜǊƴΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƴŎƘƛƭƭŀ ƎŜƴŜ ƛǎ ǊŜŎŜǎǎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ƻǊŀƴƎŜ ŎƻƭƻǊ ƎŜƴŜΦ ! ǎŜǇŀǊŀǘŜ ϦǿƛŘŜ-ōŀƴŘϦ ƎŜƴŜΣ ŀƭǎƻ 

ǊŜŎŜǎǎƛǾŜΣ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǎǇŀŎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊƛǇŜǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ϦǇǳǊŜ 
ǿƘƛǘŜϦ ŀƴŘ ϦƎƻƭŘŜƴ ǘŀōōȅϦ ǝƎŜǊǎΦ LƴōǊŜŜŘƛƴƎ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜǎŜ ǊŜŎŜǎǎƛǾŜ 
ǘǊŀƛǘǎΣ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǿƘƛǘŜ ǝƎŜǊǎ ƛƴ ŎŀǇǝǾƛǘȅΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ŦƻǊ Ŭƴŀƴπ
Ŏƛŀƭ ƎŀƛƴΦ 
 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƪƴƻǿƴ ōǊŜŜŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘƛǘŜ ǝƎŜǊǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ мфрлϥǎ ǿƛǘƘ aƻπ
ƘŀƴΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ǎŀƛŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘ ŀǎ ŀ ф-ƳƻƴǘƘ-ƻƭŘ Ŏǳō 
ōȅ ǘƘŜ aŀƘŀǊŀƧŀ ƻŦ wŜǿŀΦ aƻƘŀƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿƘƛǘŜ ǝƎŜǊ Ŏǳō ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǧŜǊΦ 
Iƛǎ ǎƛōƭƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƪƛƭƭŜŘΦ aƻƘŀƴ ōǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜƳŀƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŀǎ ƳŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ wŀŘƘŀΣ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦƻǳǊ ǿƘƛǘŜ ŎǳōǎΦ ¢ƘƻǎŜ 
Ŏǳōǎ ǿŜǊŜ ƛƴōǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƳƻǊŜ ǿƘƛǘŜ ǝƎŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ  
²ƘƛƭŜ ǘƘŜ Ŏŀǘǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ǊŜƎŀƭ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ ƛƴōǊŜŜŘƛƴƎ ƻŦ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŜǎ 
Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘǊǳŜ ǿƛǘƘ 
ǿƘƛǘŜ ǝƎŜǊǎΦ ¢ȅǇƛŎŀƭ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ƛƴōǊŜŜŘƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎǊƻǎǎŜŘ ŜȅŜǎΣ ŎǳǊǾŀǘǳǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǇƛƴŜΣ ǘǿƛǎǘŜŘ ƴŜŎƪǎ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘŜƴŜŘ ǘŜƴŘƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜƎǎΦ !ǎ ƛƴōǊŜŜŘƛƴƎ 

ǿƻǊǎŜƴǎΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳƛǎŎŀǊǊƛŀƎŜǎΣ ǎǝƭƭōƛǊǘƘǎΣ ŀƴŘ ǳƴŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴŦŀƴǘ ƳƻǊǘŀƭƛǝŜǎ ǊƛǎŜΦ /ǳōǎ ǘƘŀǘ Řƻ ǎǳǊπ
ǾƛǾŜ ōŜŎƻƳŜ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ƛƭƭƴŜǎǎΦ 
 
¢ƻŘŀȅ ǿƘƛǘŜ ǝƎŜǊǎ ŀǊŜ ǎƻ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƛƴ ŎŀǇǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ŀǊŜ ƛƴ ǎŀƴŎǘǳŀǊƛŜǎ ŦƻǊ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ǝƎŜǊǎΦ {ƻƳŜ Ŧŀπ
ŎƛƭƛǝŜǎ  ǿƛǘƘ ǿƘƛǘŜ ǝƎŜǊǎ ŎƭŀƛƳ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŀǾƛƴƎ ŀƴ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ŀƴƛƳŀƭΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ōǊŜŜŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦŜƭƛƴŜǎ 
Řƻ ƴƻǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀƴȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǳǊǾƛǾŀƭ Ǉƭŀƴ 
ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƴŘŜƳƴŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ȊƻƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ  
 
CƻǊ 9C./Σ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ƭƻǾŜ ƻǳǊ ƘŀƴŘǎƻƳŜ ŀƴŘ ǎǿŜŜǘ ōƻȅ Yŀǘπ
ƳŀƴŘǳΣ ƘŜ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ōŜ ōǊŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƘŀǾƛƴƎ ƘƛƳ ŀǘ 
9C./ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀƴŘ ƛǊǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƻǾŜǊōǊŜŜŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
Ŏŀǘǎ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƎŀƛƴΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ YŀǘƳŀƴŘǳΣ 
ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ōǊŜŜŘƛƴƎ 
ǘƘŜǎŜ Ŏŀǘǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŘƻΦ 
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hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ 9C./ ŎƻƳǇƻǳƴŘ 

ǘƘŀǘ ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƛǎ ƻǳǊ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƭƛƴƛŎΦ  

¢ƘŜ ŎƭƛƴƛŎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜπ

ǘȅ ƻŦ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ·-ǊŀȅǎΣ ǳƭǘǊŀπ

ǎƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǘŜŜǘƘ ŎƭŜŀƴƛƴƎǎ ǘƻ ŀǊǝŬŎƛŀƭ 

ƛƴǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻŎŜπ

ŘǳǊŜǎΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ǘƘŜ 

ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǎ ƻǳǊ ōǳŘƎŜǘ ŀƭƭƻǿǎΦ {ŜǾŜǊŀƭ 

ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǿŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴŘƻƻǊ ƘƻƭŘƛƴƎ 

ŎŀƎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎƳŀƭƭ Ŏŀǘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀǊŜŀΦ 

²ŜΩǾŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀ Řǳǎǘ-ŦǊŜŜ ŜƴǾƛǊƻƴπ

ƳŜƴǘ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀπ

ŎƘƛƴŜǎΦ  

.ǳǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ τ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ƘƻƳŜ ƻŦ  ŦƻǳƴŘŜǊ WƻŜ aŀȅƴŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ Řŀȅǎ ƻŦ 9C./ τ ǿŀǎ ƛƴ 

ƴŜŜŘ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀŘƻōŜ ǿŀƭƭǎ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƴƎΣ ǊŜǇŀƛǊǎ ǿŜǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƻŦΣ ǘƘŜ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇŀƴŜƭǎ ǿŜǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎŜƳŜƴǘ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ǿŜǊŜ ƴŜŜŘŜŘΦ  

hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ 9C./ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ DŜƻǊƎŜ wŀŘŘŀΣ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ŀƭƭƻǿŜŘ 9C./ ǘƻ ǳǎŜ ϷмнΣллл ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ƘŜ 

ŘƻƴŀǘŜŘ ƛƴ нлмр ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜǎŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ ǳǇƎǊŀŘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ 

ǘƘŜ ǊƻƻŦΣ ǎǘǳŎŎƻƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǿŀƭƭǎ ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ŀŘƻōŜ ŘŜŎŀȅ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ōƛƎ Ŏŀǘ 

ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ Ŏŀǘ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ŦǊƻƴǘ ǇƻǊŎƘΦ ¢ƘŜ ŎƭƛƴƛŎ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŀŘŘŜŘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ол 

ȅŜŀǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƭƛŦŜ-ǘŜǊƳ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  

wŀŘŘŀ ŀƭǎƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎ bƛƪƻƴ ½ƻƻƳ {ǘŜπ

ǊŜƻƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ŀƴ LƴŬƴƛǘȅ м ŎŀƳŜǊŀΣ ŀƴŘ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎΦ IŜ ŀƭǎƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

CǳƧƛŬƭƳ ·-9н 5ƛƎƛǘŀƭ ŎŀƳŜǊŀ ǿƛǘƘ оΦл ƛƴŎƘ [/5 

ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǘǿƻ ƴŜǿ ŀƴŜǎǘƘŜǎƛŀ ƳŀŎƘƛƴŜǎΣ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ DŜƻǊƎŜ wŀŘŘŀ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ŘƻΗ 

/ƭƛƴƛŎ DŜǘǎ aǳŎƘ-bŜŜŘŜŘ CŀŎŜƭƛƊ 
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